二、三月份工作要点
（第1～6周）
	思

想

政

治

工

作
	工作内容、要求以及完成时间
	组织与
安排
	主要
责任部门

	
	1、凝神聚力，奋力拼搏，全面启动学校各项工作：（1）按要求、严标准认真落实新学期疫情防控工作，台帐管理精细到位，数据上报准确无误，防疫物资有备无患，晨检消杀持之以恒，防控教育常抓不懈，思想上高度重视，行动上一着不让，坚决打赢疫情防控阻击战。（2）各处室根据学校工作重点和教育局部门工作要求，针对上学期工作中切实存在的问题，制定好学期工作计划，并将计划及时落实平时工作中并传达到每个教师。（3）各年级段鼓励、动员全体教师保持良好的工作状态，充分利用好春季时间，全身心投入到新学期工作之中。（4）从头、从严抓好学生的行为养成，特别是路队、就餐、保洁、如厕，学习习惯等进一步明确和要求。
	疫情防控制定计划师生教育
	校长室、各处室、年级段

	
	2、师德建设：（1）根据学校实际和教育局要求，制定可行的学校师德教育计划，组织一次师德专题学习。（2）自第二周起启动新学期“弹性离校”各项工作，做好摸底调查，人员统计，及时与参加“弹性离校”学生家长签订相关协议，德育处、当班行政领导做好巡查和督查，确保安全。
	师德学习弹性离校
	校长室、德育处

	
	3、从头、从严强化学生的行为养成教育：（1）做好学生“收心教育”，各班严抓大课间、路队、就餐、课间纪律等各项常规，严格要求并加以训练。（2）举行新学期第一次升旗仪式暨“开年第一课“启动仪式，组织好新学期“励志好少年、进步好少年”评比及奖励发放工作。（3）根据上级部门要求，少先队大队部制定“我们的节日——元宵节”活动方案，各班级根据要求积极开展相关活动。（4）各班做好班级文化布置（含读书角、植物架、墙面），完成班级环境出新。（5）积极组织教师参与《2021年江宁区小学心理健康优质课评比》初选。（6）少先队大队部与名班主任工作室商讨修改“班级常规考核评分细则”。（7）鼓号队训练工作。明确责任人，做好训练方案，着手开始训练。
	收心教育节日活动班级管理
	德育处、年级段
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	1、全面铺开教学上各项工作：（1）制定学校教学工作计划，召开两组组长会议，布置本学期教学工作及“两组”活动要求。（2）从头、从严抓实教师“五认真”工作，特别是刚性要求及时提醒到每个人。（3）教导处结合上学期期末学科质量检测，认真制定“精准帮扶”计划，对薄弱学科加大课堂跟踪力度，制定可行提升措施，不放松一个学科，组织好周听课安排。（4）各年级段做好早读的督查，各教师要充分利用好早读时间，加强对学生的早读指导。（5）拟定18届“创新杯”活动方案，做好宣传发动工作。完成新学期学籍审核。（6）组织三月份“五认真”视导。（7）“两组”要在完成好学期计划制定的同时，迅速组织开展好各项教研活动，要把学科教学要求及时传达给每个教师，加强组织与领导，确保活动时间和质量。
	两组活动
精准帮扶教学视导两组活动
	教导处、年级段、“两组”

	
	2、严肃教学常规：（1）严格按课表上课，教师间不得随便调课，确有原因，由年级段、教导处调课。（2）严肃课堂流程，预备铃、上课铃、上下课仪式进一步强调，杜绝坐教。（3）室外课、专用室上课教师要到教室接学生，清点人数，组织教学；室外课严格按流程授课，杜绝“放鸭式”。
	严肃常规室外教学

	教导处、年级段

	
	3、尽早启动毕业班各项工作：（1）“盘点”上学期质量，纵横比较，分析“弱势”，找准“薄弱点”，“对症下药”。（2）召开毕业班任课教师会，发挥团队优势，取长补短，在提优与补差、资源共享、命题测试等诸多方面实现整体提升。（3）加强学生思想教育，“磨刀不误砍柴工”。及时与家长保持联系，形成教育合力，全面提升本届毕业班质量。
	质量盘点学科团队思想教育
	教导处、年级段

	
	4、教育科研 (1)积极开展好学校市级十三五规划课题研究工作，着手准备《场域理论引领下小学生课外阅读习惯养成的实践研究》课题后期研究思路、措施，课题组结合本校课外阅读活动进行深入研究。（2）开展新学期青年教师发展班第一次活动，制定活动计划。进行一次青年教师课题研究培训，进行教学案例、反思写作的指导，为本学期案例论文撰写做准备。（3)组织一次区级菜单讲座活动，邀请江宁附中分校罗刚淮校长进行讲座。（4）做好区第十一期个人课题申报工作，指导教师进行网上上报工作，加强个人课题申报管理力争多立项。
	课题研究青年发展
	教科室
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	法制安全
	1、认真开展安全教育平台的教学工作，督促学生完成作业。2、常规安全教育：交通安全教育和校园内活动安全教育。3、认真组织、开展全国安全教育宣传日（周）活动。4、组织三月份校园安全大检查，及时上报上级有关部门。5、加强乘车学生的安全教育，完备学生乘车交接手续。6、召开校车驾、护人员会议，乘车学生会议，进一步明确责任要求。
	安全教育安全管理校车管理
	安保办

	
	总务后勤
	1、做好开学阶段相关费用的收缴结算工作；进一步清点在校就餐的人数，做好师生伙食的统筹安排。2.进行校园设施设备安全检查和公共场所的卫生消杀工作，消除隐患；同时认真备好防疫物资。3、召开食堂从业人员工作会议，学习有关要求，规范操作流程，认真落实“上级主管部门关于加强疫情防控和学校食品安全工作的通知”的相关要求，为保证全学期食品安全打下良好基础。4、协助德育处继续做好校园垃圾分类工作，明确厨余垃圾的管理，做好迎查准备。5、联系大宗食材供应商，明确质量要求和服务要求，把好食品安全质量关，确保春季食品安全。6、加强门卫管理，严肃出入制度，完善台帐，进一步强化校园巡视，确保校园安全。
	结清账目食堂管理食品监管门卫管理
	总务处

	
	支部工会
	1、继续开展党员冬训活动。2、继续加强“学习强国”平台的管理和督促。3、组织开展好“三八妇女节”系列活动。4、上报铜井小学基层工会创建计划申报表。
	党员冬训三八节
工会创建
	支部、工会

	
	体艺卫技
	[bookmark: _GoBack]1、根据上级要求，认真做好疫情防控常态化工作，积极加强春季传染病、流行病的预防与宣传，组织一次专题讲座。2.组织开展好“大课间”活动，持之以恒，在提高学生兴趣，提高活动实效上积极创新。认真做好区级篮球特色展示活动准备工作。3.全面启动学生社团活动，在活动时间、人员组织、活动形式、质量成果等方面提出明确要求，加强活动检查。4.启动各类赛事的准备，确定好负责人选，拟定好训练方案，加强指导，科学训练，提高赛事成果。5.加强体艺卫技常态课的管理，从严要求，从严规范，提高课堂教学效率。
	社团活动赛事准备卫生讲座
	德育处、年级段、卫生室

	
	信息装备
	1、完成2021年装备需求重新申请工作。2、各部门根据要求做好学校网站内容上报工作，注意学校网络信息的安全。3、各班级下课后要及时关闭投影，严格控制班级多媒体的使用时间。
	装备上报
网站安全
	教导处
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